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Ac c ess  t o  IN F R A S T R U C T U R E S  
f o r Ra d i a t i o n  p ro t ec t i o n  Re sea rc h 

 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊŀǘƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлмп-нлму ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻ ссннут  

#ÏÎÔÅÎÔÓƙ 

tǊƻƧŜŎǘ м [9¦-¢w!/Y 

tǊƻƧŜŎǘ н th5L¦a 

tǊƻƧŜŎǘ о {9t!w!¢9 

tǊƻƧŜŎǘ п ±9wL5L/ 

tǊƻƧŜŎǘ р 9bD!D9 

tǊƻƧŜŎǘ с {I!aL{9b-{LbD{ 

²tм ϧ ²tп нƴŘ /ŀƭƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

.ÅØÔ ÉÓÓÕÅƙ 

aŀǊŎƘ нлму 

70 ʫ .Å×Óƙ 

!Lwч5чΥ  

- tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŦƻǊƳόǎύ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

- ! ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ŀŘŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

&ÕÔÕÒÅ ÅÖÅÎÔÓƙ 

нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

hǇŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪπ

ƛƴƎ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀŘƛŀπ

ǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tƭŀǜƻǊƳǎΣ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 

нмǎǘ  CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

- /hb/9w¢ a. aŜŜǝƴƎ  

- 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

a9[h5L 9hD! ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ  

!ǎǎŜƳōƭȅΣ aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 

мн-мр aŀǊŎƘ нлму 

²ƻǊƪǎƘƻǇ a9[h5L-/hb/9w¢ 

άLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

wŀŘƛƻǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅέ  

[ƛǾŜ ǾƛŘŜƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŀƭƪǎ 

ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ  

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

ƳŀǊȅƭƛƴŜΦŘƛƴƻǘƻŀǊǊǳŘŀϪŎŜŀΦŦǊ 

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ у aŀǊŎƘ нлму 

 

 

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ 

T 
Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ƻŦ !Lwн Ŭƴŀƭƭȅ ǳƴǾŜƛƭǎ ǘƘŜ  ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

/hb/9w¢ ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 9WtΦ                                                                           5Ǌ [ŀǳǊŜ {ŀōŀǝŜǊΣ /9! 

4ÈÅ ÆÌÏÏÒ ÔÏƚƚƚ 

C 
hb/9w¢ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘǎ нƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ǳōƳƛǧŜŘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {w!ǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ōȅ /hbπ
/9w¢Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘǿƻ 
Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎΥ ¢ƻǇƛŎ мς 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƻƴƛǎƛƴƎ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ¢ƻǇƛŎ н- wŀπ
ŘƛƻŜŎƻƭƻƎȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǝŜǎΦ {ǳōƳƛǧŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǇǝƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ сΦфу aϵΦ ¢ƘŜ 
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ  aŀǊŎƘ мΣ нлмт ǘƻ 
aŀȅ нΣ нлмт ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ нр ŎƻƴǎƻǊǝŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мсс ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ уф ƛƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ нп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ¢ƻǇƛŎ м ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǘƻ ¢ƻǇƛŎ нΦ  

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ όtwtύΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ƻŦ мо ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ нп ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ 

мр ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘπ
ŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
twtΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мо ŦƻǊ 
¢ƻǇƛŎ м ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǊ 
¢ƻǇƛŎ нΦ 
 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǇƛŎǎ ōȅ ǘƘŜ /hb/9w¢ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
.ƻŀǊŘΣ ǎƛȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǊŀƴƪŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ¢ƻǇƛŎ м ό[9¦-¢w!/YΣ th5L¦aΣ 
{9t!w!¢9Σ ±9wL5L/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŀƴƪŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
¢ƻǇƛŎ н ό9bD!D9Σ {I!aL{9b-{LbD{ύΦ  
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ /hb/9w¢  
DǊŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ 
/hb/9w¢ Ŏŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ŀƭƭ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ όƛƴŎƭǳ-
ŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŎŀǎƘ-
ŦǳƴŘƛƴƎύΦ  
 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ 
Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /hb/9w¢ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ Wƻƛƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 9Wt ǘƻ 
ŘŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ Ŏŀƭƭǎύ ǿŀǎ 
ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /hb/9w¢ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻǇŜƴ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ōǊƻŀŘΣ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ /hb/9w¢ ŎŀƭƭǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ /hb/9w¢ Ŏŀƭƭ 

/hb/9w¢ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ hǇŜƴ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ /ŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ƻƴ άwŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέ  

²tмΥ /hb/9w¢ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.Ŧ{ύ  

²tпΥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /hb/9w¢ ƻǇŜƴ w¢5 /ŀƭƭǎ ό!bwύ 

{ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ о 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

http://www.concert-infrastructures.eu/home
http://www.concert-infrastructures.eu/owner
https://www.formpl.us/form/5660345649594368/
http://www.concert-h2020.eu/-/media/Files/Concert/events/NFRP_2018/NRFP_2018_8_registrationform.pdf?la=en&hash=F6289593E888D905F36336FA0DECEF98E05C7D34
http://www.concert-h2020.eu/-/media/Files/Concert/events/NFRP_2018/NRFP_2018_8_registrationform.pdf?la=en&hash=F6289593E888D905F36336FA0DECEF98E05C7D34
http://www.concert-h2020.eu/-/media/Files/Concert/events/NFRP_2018/NRFP_2018_8_registrationform.pdf?la=en&hash=F6289593E888D905F36336FA0DECEF98E05C7D34
http://www.concert-h2020.eu/-/media/Files/Concert/events/NFRP_2018/NRFP_2018_8_registrationform.pdf?la=en&hash=F6289593E888D905F36336FA0DECEF98E05C7D34
mailto:maryline.dinotoarruda@cea.fr


 

 

B 
ŀǎƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭπ
ǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 

ƭƻǿ-ŘƻǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a9[h5L {ǘǊŀǘŜƎƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƎŜƴπ
ŘŀΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǘƘŜ [9¦-¢w!/Y ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōŀǎƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƭƻǿ-
ŘƻǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŜ-ƳŀǊǊƻǿ 
ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜƳ-ŎŜƭƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǳƪŜƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

5ƛǊŜŎǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀŜƳŀǘƻπ
ǇƻƛŜǝŎ ǎǘŜƳ-ŎŜƭƭ Ǉƻƻƭ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƊŜǊ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎΣ ōǳǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƭŜǳπ
ƪŀŜƳƛŀ ŀǘ ƭƻǿ ŘƻǎŜǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎΦ 
9ȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎŀǊƎƻΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ-
ŘŜǊƛǾŜŘ 9±ǎ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŘŀƳŀƎŜΣ ōȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŎŜǎπ
ǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ [9¦-¢w!/Y ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όhYLΣ IǳƴƎŀǊȅΤ tI9Σ ¦YΤ  
IaD¦ ŀƴŘ D¦CΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
 

¶ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ōȅ ǿƘƛŎƘ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ-ŘŜǊƛǾŜŘ 9±ǎ Ƴŀȅ ƛƴπ

ŘǳŎŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ōȅ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳ-
ǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŜ 
ƳŀǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ 
ƭŜǳƪŀƳƛŀΦ 

 

¶ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜ-
ƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9± ŎŀǊƎƻ ǳǎƛƴƎ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ƻƳƛŎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōƛπ
ƻƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ 
 

¶ ¢ƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ōƭƻƻŘ-ŘŜǊƛǾŜŘ 9± ƳŀǊƪπ
ŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƭŜǳπ
ƪŀŜƳƛŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƘȅπ
ƭŀŎǝŎ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ  ŜƳǇƘŀπ
ǎƛǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ƭŜǳƪŜƳƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛǘΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘκƻǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀǊπ
ŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǌƛǎƪ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÌÏ×-ÄÏÓÅ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ-ÉÎÄÕÃÅÄ ÌÅÕËÁÅÍÉÁ 

LEU- TRACK 

)$ #ÁÒÄƙ 

tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
мΦ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όhYLύ 
нΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ όtI9ύ  
оΦ IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ aǸƴŎƘŜƴΣ 
DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όIaD¦ύ 
пΦ DƻŜǘƘŜ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ 
aŀƛƴ όD¦Cύ 
 

5ǳǊŀǝƻƴΥ 
ну ƳƻƴǘƘǎ  
όмκмлκнлмт-омκлмκнлнлύ 
 

¢ƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΥ 
ϵ мΣоорΣфнн 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ 
{Ƴŀƭƭ-!ƴƛƳŀƭ wŀŘƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ hYL ŀƴŘ D¦C  
 

5ŀǘŀōŀǎŜǎΥ 
5ŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ƭŜǳƪŜƳƛŀ  
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 
Ƴƛwb! ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ 9±ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ  
 

{ŀƳǇƭŜ ōŀƴƪǎΥ 
±ŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǊǊŀπ
ŘƛŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ 9±-ǘǊŜŀǘŜŘ ƳƛŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  
 

/ƻƘƻǊǘǎΥ 
9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƭŜǳπ
ƪŜƳƛŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴκǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
9±-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǊǎ 
 

aƻŘŜƭǎΥ  
/.! ƳƛŎŜ 
 

¢ƻƻƭǎΥ  
tǊƻǘŜƻƳƛŎǎ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IaD¦ tǊƻπ
ǘŜƻƳƛŎǎ /ƻǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 
 

ƴ/ƻǳƴǘŜǊϯ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇȅǊƻǎŜπ
ǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 
tI9 ŦƻǊ Ƴƛwb! ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛƴ 9±ǎ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻƳŀǝŎ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ 
 

hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŀǘŀΥ 
¸ŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {¢hw9 
 

LƴǘŜǊƴŜǘ ƭƛƴƪΥ 
¦ƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 
Yŀǘŀƭƛƴ [ǳƳƴƛŎȊƪȅ 
ƭǳƳƴƛŎȊƪȅΦƪŀǘŀƭƛƴϪƻǎǎƪƛΦƘǳ 
Ҍос м пун нлмм 
 

wŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ  
a9[h5L 
![[L!b/9 
9¦w!a95 

 
{ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ о 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ н-оΣ нлмтΦ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ /Φ .ŀŘƛŜΣ CΦ wǀŘŜƭΣ YΦ [ǳƳƴƛŎȊƪȅΣ {Φ ¢ŀǇƛƻΣ 
[Φ /ǊǳȊ DŀǊŎƛŀΣ ¢Φ {ȊŀǘƳłǊƛΦ 

[9¦-¢w!/Y ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

Yŀǘŀƭƛƴ [ǳƳƴƛŎȊƪȅ 
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¢ƻǇƛŎ мΥ IŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ 
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I  
ƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ![!w! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŘƻǎŜ ƭƛƳƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΣ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴƘƻƳƻƎŜƴŜπ
ƻǳǎ ŬŜƭŘǎΦ  
 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƻǎƛƳŜǘŜǊǎΦ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴ ŘƻǎŜǎ όŜΦƎΦ ŜȅŜ ƭŜƴǎΣ ōǊŀƛƴΣ 
ƘŜŀǊǘΣ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪπ
ƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǇƘŀƴǘƻƳǎΣ ŀƴŘ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎŜǘ-ǳǇΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
Ŧŀǎǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜŀƭ-
ǝƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΦ  
 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŘƻǎŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƻǊ ƳƻǊŜ ŘƻǎƛƳŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝƻ-
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŬŜƭŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ŀƴƎǳƭŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōŜ 
ƪƴƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛƴǇǳǘ 
ŦǊƻƳ ŬȄŜŘ ŘƻǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜŀƭ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ǳǎŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƅǳŜƴŎŜ ǘƻ 
ŘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŏƻπ
ŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƘŀƴπ
ǘƻƳǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘπ
ǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ Ǿŀƭƛπ
ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ 
ƴŜŜŘŜŘΥ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ǊŀŘƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘƛǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Řƻπ
ǎƛƳŜǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉŀǎπ
ǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŘƻǎƛƳŜǘŜǊǎΦ  
 

{ǳŎƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ƴŜǳǘǊƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƴ ŘƻǎŜǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƛǎ ǎƘƛŜƭŘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Řƻǎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻǎƛƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǿƻǊƪŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ![!w! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 
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-ÅÔÈÏÄÓ 

PODIUM 

)$ #ÁÒÄƙ 

tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
мΦ .ŜƭƎƛŀƴ bǳŎƭŜŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ  
ό{/Yω/9bύ 
нΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ  
/ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό¦t/ύ 
оΦ IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ aǸƴŎƘŜƴΣ 
DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όIaD¦ύ 
пΦ [ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǿŜŘŜƴ ό[¦ύ 
рΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ όtI9ύ 
сΦ DǊŜŜƪ !ǘƻƳƛŎ 9ƴŜǊƎȅ  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό99!9ύ  
тΦ {ǘΦ WŀƳŜǎΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ LǊŜƭŀƴŘ ό{WIύ  

 
5ǳǊŀǝƻƴΥ 
нп ƳƻƴǘƘǎ 
όмκлмκнлму-омκмнκнлмфύ 

 
¢ƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΥ 
ϵ мΣоффΣфол  

 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ 
bǳŎƭŜŀǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƭŀōǎ ƛƴ {/Yω/9b 
ŀƴŘ tI9Σ  
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ 
DǊŜŜŎŜ 
 

aƻŘŜƭǎΥ  
±ƻȄŜƭ ǇƘŀƴǘƻƳǎ ŦǊƻƳ {/Yω/9bΣ 
IaD¦Σ ŀƴŘ ¦t/  
 

¢ƻƻƭǎΥ  
aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ŎƻŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ a/btΣ 
D9!b¢Σ tIL¢{Σ ŜǘŎΦ  

 
hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŀǘŀΥ 
¸ŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƭŀǘŜǊ  

 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƭƛƴƪΥ 
¢ƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ƭŀǘŜǊ 

 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 
CƛƭƛǇ ±ŀƴƘŀǾŜǊŜ 
ŬƭƛǇΦǾŀƴƘŀǾŜǊŜϪǎŎƪŎŜƴΦōŜ 
Ҍон мп оо ну рф  

 
wŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ  
9¦w!5h{ 
9¦w!a95 

 

{ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ о 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлму ŀǘ {/Yω/9bΣ .ŜƭƎƛǳƳ 

th5L¦a ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

CƛƭƛǇ ±ŀƴƘŀǾŜǊŜ 
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¢ƻǇƛŎ мΥ IŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ 
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R 
ŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ άƻǳǘ-ƻŦ-ǘŀǊƎŜǘέ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ƻŦ  ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊπ
ǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘŀƭΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǊπ
ǝŀƭ ōƻŘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ŎŀƴŎŜǊ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƭƻǿ-ŘƻǎŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀ 
ŘƻǎŜ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻπ
ƭŜŎǳƭŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  
 

¢ƘŜ {9t!w!¢9 ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Iнлнл 
/hb/9w¢ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝπ
ǳƳ ό9b9!Σ IaD¦Σ h.¦ ŀƴŘ 5L¢ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 
ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ [ƛƳƻƭƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ LǊǾƛƴŜΣ /!ύ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊ YŀǊƭ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ 
όvǳŜŜƴϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ŜƭŦŀǎǘΣ ¦YύΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǾƛǾƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŀƛƴΣ ƘŜŀǊǘΣ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴǎ ŀǊŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘΦ  
 

! ǊŜǾŜǊǎŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŬǾŜ 
Ƴŀƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΥ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŀ ς tŀǊπ
ǝŀƭ ōƻŘȅ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ 
όt.Lύ ŜǾƻƪŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ƻŦ 
ǝǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŬŜƭŘΦ Iȅπ
ǇƻǘƘŜǎƛǎ мō ς !ƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƎŜƴŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǘ-
ƻŦ-ŬŜƭŘ ǝǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅόǎύ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎΦ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŎ ς 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻƴ-ŎƻŘƛƴƎ wb!ǎ όƳƛwb!ǎύ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ 
ǾƛǾƻΦ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŘ ς ±ŀƭƛŘŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǝǎǎǳŜ 
ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻŘƛƴƎ wb!ǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƊŜǊ 
t.L ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜǿ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎΦ Iȅπ
ǇƻǘƘŜǎƛǎ мŜ ς 9ȄƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜȄƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 
 

{9t!w!¢9 ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǘ-
ƻŦ-ǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ 
t.LΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ {9t!w!¢9 ǎǇŜπ
ŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /hb/9w¢ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ a9[h5L ŀƴŘ 9¦w!5h{ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǘŀǊπ
ƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎŀƴŎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜƭƭ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΦ 

 

  

 

3ÙÓÔÅÍÉÃ %ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ 0ÁÒÔÉÁÌ-ÂÏÄÙ %ØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ,Ï× 

2ÁÄÉÁÔÉÏÎ $ÏÓÅÓ 

SEPARATE 

)$ #ÁÒÄƙ 

tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
мΦ !ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ bǳƻǾŜ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
9ŎƻƴƻƳƛŎƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ό9b9!ύ 
нΦ IŜƭƳƘƻƭǘȊ ½ŜƴǘǊǳƳ aǸƴŎƘŜƴΣ 
DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όIaD¦ύ 
оΦ hȄŦƻǊŘ .ǊƻƻƪŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όh.¦ύ  
пΦ 5ǳōƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ό5L¢ύ 

 
5ǳǊŀǝƻƴΥ 
ну ƳƻƴǘƘǎ  
όмκмлκнлмт-омκлмκнлнлύ 

 
¢ƻǘŀƭ ōǳŘƎŜǘΥ 
ϵ мΣтпмΣсрр 
 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ 
·-Ǌŀȅ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
9b9!Σ wƻƳŜ  

 
5ŀǘŀōŀǎŜǎΥ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Řŀǘŀ  
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ  

 
!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ 
tǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ IaD¦Υ 
v9ȄŀŎǝǾŜ IC Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ 
ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ǘƻ ¦ƭǝƳŀǘŜ оллл ƴŀƴƻ-w{[/ 
ό¢ƘŜǊƳƻ {ŎƛŜƴǝŬŎύ  
 

wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀǘ ǘƘŜ  
Ch/!{ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 5L¢ ŎƻǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ  

 
hǇŜƴ !ŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŀǘŀΥ 
¸ŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {¢hw9 

 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƭƛƴƪΥ 
¦ƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

 
/ƻƴǘŀŎǘΥ 
!ƴƴŀ {ŀǊŀƴ 
ŀƴƴŀΦǎŀǊŀƴϪŜƴŜŀΦƛǘ  
Ҍоф лс олпуполп  

 
wŜƭŀǘŜŘ ǘƻΥ  
a9[h5L 
9¦w!5h{ 
9¦w!a95 

 

{ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ о 

CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ά{9t!w!¢9έ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ ¦ǇΥ !ƴƴŀ 
{ŀǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀǘŜǊŜǎŀ aŀƴŎǳǎƻ ό9b9!ύΦ 5ƻǿƴ όŦǊƻƳ 
ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ {ƻƛƭŜ ¢ŀǇƛƻ όIaD¦ύΣ Cƛƻƴŀ [ȅƴƎ  ό5L¢ύΣ 
aǳƴƛǊŀ YŀŘƘƛƳ όh.¦ύΦ ¢ƘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ wƻƳŜΣ aŀǊŎƘ мп-мрΦ 

{9t!w!¢9 ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

!ƴƴŀ {ŀǊŀƴ 
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¢ƻǇƛŎ мΥ IŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ 

http://dit.ie/focas/facilities/
https://www.storedb.org/store_v3/
mailto:anna.saran@enea.it









